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I/ KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012.
1. Tinh hinh chung khi thuc hién ké hoach nam 2012

Nam 2012 nén kinh t€ th€ gi6i néi chung va Viét Nam ndi riéng ti€p
tuc phai d6i mat v6i rdt nhi€u khé khin. Trén th€ gi6i d6 1A cudc khing
hoang ng cong tai nhiéu nuéc trong khéi EU vAn chua c¢6 ddu hiéu ci thién,
tinh hinh bét 6n chinh tri tai cdc nuéc Trung déng va Bic phi, cdc khé khan
giam sit ting trudng cia cdc nén kinh t€ 1én nhu My, Nhat Ban, Trung
Quobec...

Trong nu6c, méac du lam phéat da duge khéng ché thanh céng. Nhung
nhin chung nén kinh t& dang gép rat nhiéu khé khan nhu: thi trudng bét dong
san ti€p tuc dinh tré, thi trudng ching khodn gidm sit trdm ling, céc doanh
nghi¢ép khéng hdp thu duge nguén vén tir ngan hiang dé tién hanh sin xudt
kinh doanh. Hang loat tap doan, tong céng ty Nha nuéc x4y ra tinh trang thit
thoat, kinh doanh kém hiéu qua, nhiéu ngan hang thuong mai va quéc doanh
c6 ty 1¢ ng xdu cao, tinh trang giai thé phd sén doanh nghiép dic biét ting
Cao....

Dé d6i phé véi cdc khé khan kinh t& phat sinh, Chinh phii d4 ban hanh
céc chinh sdch nham kich thich san xudt nhu: Ha déin 13i sudt cho vay, wu dai
mot s linh vyc san xudt khi thuc hién vay vén ngan hing, tao diéu kién cho
cac doanh nghiép dé ti€p can cdc nguén vén. Dic biét chinh phili cling cdc B,
Nganh da dé ra cdc gidi phdp nham timg budc khoi théng thi trudng bit dong
san, 4p dung cdc bién phédp dé€ gidi phéng luong hang hod san xuft tén kho,
quy€t liét thuc hién qud trinh téi co cu nén kinh t€, trude hét 12 d6i véi cic
tap doan, tong cong ty Nha nudc va hé théng ngan hang.

Tuy nhién, nhiing giai phdp ctia Chinh pht 4p dung phai cin mot do tré
vé thoi gian, nén ngay trong nam 2012 vin chwva mang lai hiéu qua nhw mong
mudn thé hién & chd nén kinh t& con dang rdt khé khan va tiém 4n nhiéu yéu
t6 rui ro, nguy co phd san cao d6i v6i cdc doanh nghiép.

V6i béi canh kinh t€ khé khan chung va nhitng bat loi ctia cic y&u t6 vi
mo néu trén di anh huong rat 16n dén hiéu qué san xut kinh doanh ctia cic
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doanh nghiép. Doi hoi cdc doanh nghiép phai dé ra va thuc thi cac gial phap
thich ¢ng nhim bio toan san xudt, phong trinh cic ton thit rui ro, bao ve
quyén lgi va loi ich clia ngudi lao dong trong doanh nghi€p.

2.Két qua thue hién cac chi tiéu chu yéu cua ké hoach nam 2012
Két qud thuc hién cdc chi tiéu chi yéu ctia ké hoach nam 2012 nhu sau.:

. Gid tri t8ng sn lugng : 534,1 ty déng dat 100,8 % so v61 KH nam.

- Doanh thu : 308,53 ty dong dat 101,2 % KH nam.
Trong do :

Xay lap . 64,318 ty dong
San xuit kinh doanh nha va dé thi . 218,246 ty dong
SX Vit lieu XD . 12,5 ty dong
San xudt khéc . 13,467 ty dong

- Gié tri dau tu . 124,18 ty doéng dat 102 % KH nam.

- Trong do :
Pau tv XDCB . 123,0 ty déng
PAu tu thiét bi thi cong . 1,18 ty dong

- Loi nhuén trudc thué 2012 : 11,664 ty dong

- Loinhuan sau thu€ 2012 : 4,899 ty dong

- Loinhuan luy k& sau thu¢ @ -2,696 ty déng (Mdc di nam 2012 két qua

kinh doanh c6 ldi, twy nhién do diéu chinh lgi nhudn theo yéu cdu cua co
quan kiém todn nha nudc va co quan thué qua thanh tra, kiém tra giai
doan tix 2007 - 2011 lam cho chi tiéu loi nhudn luy ké chua phdn phoi bi
am)

- NoOp ngan séch . 10,484 ty dong

- (CH tidc du kién . 0%/nam.

3.Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2012.

Trong béi canh nhiéu khé khan clia nén kinh t€ dét nuéc nam 2012.
V6i su chi dao clia Téng cong ty, Cong ty cd phén x4y dung s6 7 da dé ra va
thuc hién nhit quin muc tiéu san xuat kinh doanh la: Tap trung uu tién On
dinh san xuft, bdo toan vén, gidm thiéu céc rdi ro, ddm bao viéc lam va doi
song cho CBCNV: Kién tri chudn bi cdc diéu kién dé kip thoi ndm bat va tang
trudmg phit trién khi xuét hién céc y&u té tich cuc cta nén kinh té.

Cong ty da dé ra va trién khai cdc gidi phdp cu thé trong timg [inh vic
nhu sau:
- Vé thi cong xay lap cong trinh:

Tién hanh ra sodt lai danh muc cdc cong trinh thi cong trong k€ hoach nam
dé c6 chi dao phu hop. Theo do, ti€p tuc trién khai thi cong dit diém déi voi
c4c cong trinh chu dau tu ¢6 bo tri du ngudn von, tam dung mot s6 cong trinh
chua duoc bo tri von.

D6i véi céc hop déng ky mdi, Khong chay theo s luong, kién quyét chi
tham gia va k¥ hop déng thi cong khi du 4n dd duge dam bao vé ngudn von.
Trong dam phdn hop déng phdi 1am 16 va thuong thdo cdc diéu khoan phi
hop vé diéu chinh gid hgp déng, tam ting thanh todn, tranh t6i da céc bat loi,
thiét hai kinh t€ trong qué trinh thuc hién.
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- Vé sdn xudt cong nghiép vat liéu xdy dung:

Pit muc tiéu ti€p tuc duy tri uy tin, thuong hiéu va chét lugng doi vdi san
phdm kinh d4n an toan VINACONEX 7. Kién quyét khong vi giam gid thanh
ma 4nh hudng dén yéu t6 chit luong. Trong tidu thu san phdm cin thyc hién
t6t cong tic thi trudng, khado sit ddnh gid khich hang, chi bdn hang khi khéach
hang c6 diéu khoan thanh todan phu hop.

- D6i véi cong tdc dau tu du dn bdt dong san:

Trong béi canh thi trudng bdt dong san ti€p tuc trdm lang, viéc ddm bdo
vén cho ddu tu du 4n gip nhiéu khé khan, Cong ty da dé ra thuc hién céc giai
phip nhu: P6i véi cdc du 4n dang trién khai thi linh hoat diéu tiét ti€n do.
Lam t6t cong téc thi trudng, ra soét lai cdc yéu té gid thanh, thuc hién giam
gid ban, gidm loi nhuan dé thic ddy bén hang déi véi s6 lugng can ho con ton
ctia cdc du 4n, 4p dung hinh thic bdn hang da dang linh hoat. Cic giai phap
cu thé nhu sau:

+ D6i véi du 4n dd hoan thanh x4y dung : Toa nha van phong, dich vu va nha
& cao ting tai s6 19, ph6 Dai Ttr, Ha No1.

P4y manh cong téc ti€p thi, nhanh chéng thuc hién bdn hang déi véi dién
tich van phong dich vu dd hoan thién cia du 4n ( dién tich khoang trén
1000m2 sir dung) nham thu héi vén diu tu phuc vu yéu céu san xuét cta
cong ty.

+ P01 v6i cdc du dan dang tién hanh diu tu x4y dung :

Thuc hién ra sodt, can déi yéu té cung ciu doi v6i hang hoa cén hé chung
cu tai 02 du 4n : Khu nhi & dé bén tai 136 H6 Tung Mau, Ttr Liém, Ha Noi
v Du 4n Hén hop dich vu cong cong, vin phong lam viéc va nha & tai T 34,
thi trdn CAu Dién, T Liém, Ha Noi. Theo d6 linh hoat thuc hién cic giai
phdp nhu : Thuc hién tam dimg hoac dan ti€n dé d6i v6i mét s6 toa nha. Doi
v4i c4c toa nha di thuc hién b4n hang dat ty 1é khd xem xét thuc hién giam
gi4 ban va da dang hinh thic bdn hang, thic day cong tic ban hang tao nguén
thi chinh d€ hoan thanh dua céng trinh vao st dung.

Tiép tuc ndm bat yéu cdu cla thi trudng tiéu thu cin ho chung cu dé
nghién cttu thuc hién.c4c phuong 4n kinh doanh nhu : Chuyén nhugng mot
phin du 4n, tim d6i tdc hop tdc kinh doanh cung khai thdc du 4n nham muc
tiéu 12 thu héi von da dau tu khong dé du én dinh tré
- Vé cong tdc ddu tw chiéu sdu thiét bi, quan ly thiét bi thi cong:

Qua moét s6 nam ddy manh dédu tu, dén nay nang luc thi€t bi ctia cong ty
vé co ban da ddp tng yéu ciu thi cong cac cong trinh. Muc tiéu dat ra la thuc
hién quan 1y t6t s6 thiét bi da ddu tu, nham duy tri tinh trang hoat dong tot
cua thiét bi, tAn dung khai thdc t61 da hiéu suft cua thi€t bi qua viéc su dung
thi céng céc cong trinh trong danh muc thi cong va cho thué khi khong c6
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yéu cdu sir dung. Ti€p tuc ddu tu cdc cong cu phuc vu thi cong nhu: Dan
gido, cOp pha, thi€t bi thi cong nho.
- Vé cong tac tai chinh

Nam 2012 vén dé vé ngudén vén vay ngan hang phuc vu san xudt kinh
doanh tuy di timg budc duge khoi thong, nhung déi véi linh vire déu tu bét
dong san viéc tiép can ngudn vén vay tit cdc ngan hang con han ché. Mat
khdc su sut giam, dinh tré cla thi trudng bdt dong san dd khién ngudn von
huy dong tir khdch hang khong con, viéc gép von cua khidch hang mua can ho
du 4n déng theo tién dd hop dong cling hét stc kho khan.

Pé dam bio ngudn vén cho san xudt kinh doanh, cong ty da tim moi bién
phdp dé ti€p can vay vén & céc ngan hang va to chiic tai chinh khdc nhau.
Ddéng thdi tich cuc khai thdc cdc nguén vén khéc nhu: vay cé nhan, to chic,
ban hang, déi tic... D&i véi cdc cong trinh thi cong thi khdn truong lam céng
tic thanh quyét todn thu hoi von, dam phan dé tang mic tam tng hop déng.
Nhung nhin chung trong nim 2012 cong tdc dam bao von cho san xudt kinh
doanh ctia cong ty con gap rat nhiéu khoé khan.

- Cdc mdt cong tdc khdc:

Mic du trong ndam 2012 c¢6 nhiéu khé khan anh hudéng khong nho dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty. Trong béi canh d6 Ban ldnh dao
cong ty vin dit muc tiéu 1 wu tién ddm bao viéc 1am, thu nhap va doi séng
cho ngudi lao dong. Két qua 1a trong nam qua, viéc lam va doi s6ng cua
ngudi lao dong co ban dugc dam bao v6i mitc luong binh quén trén 5 trigu
déng/ngudi/thang.

Céc hoat dong khic nhu cong tdc dodn thé duoc quan tim thudng
xuyén. C4c mit hoat dong cta cong ty déu né nép. Van hod doanh nghiép,
vin minh cong s& dugc duy tri. Thuong hiéu VINACONEX 7 - (VC7) duge
quang b4 va ngdy cang duogc nhiéu khich hang, d6i tic biét dén.

Can cit két qua thuc hién k&€ hoach SXKD nam 2012. Bén canh céc chi
tiéu thuc hién hoan thanh so véi k&€ hoach d€ ra nhu: Gid tri doanh thu, sin
luong, mitc thu nhap, gid tri ddu tu, ndp ngin sdch nha nudc. Cong ty con
chua hoan thanh chi tiéu loi nhuan luy k& sau thu€, mac du hoat dong san
xudt kinh doanh cé 14i nhung do phai thuc hién gidm trit mot s& y€&u t6 phan
4nh vdo bdo cdo tai chinh ky nay nén Iuy k€ chi tiéu loi nhuén khong dat so
v6i k& hoach dé ra. Tuy nhién, cong ty vin duy tri duge san xudt & mitc hgp
1y, trdnh duogc céc ton that kinh t€, Viéc 1am va doi séng cua CBCNV dugc
quan tam, cdc mdt hoat dong khdc clia cong ty van duy tri 6n dinh, cdc cong
trinh thi céng, du 4n ddu tu vin duoc trién khai. Cac nguén luc ciia san xuat
vin dugc bao toan, 1A tién dé cho su phét trién va tang trudng trong cdc nam
tiép theo.




I/ PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2013, CAC CAN CU VA
 GIAI PHAP THUC HIEN.

1. Cac yéu to khdch quan chung:

Can ctt vao hién trang nén kinh t&€ Viét Nam cudi nam 2012 ddu niam
2013 va cdc du bdo trién vong kinh t&€ ndm 2013, thi trong nim 2013 nén
kinh t€ thé gidi va Viét Nam s€ ti€p tuc phai d6i mit véi nhiéu khé khin. D6
la: Sur dinh tré trong nhi€u linh vuc san xudt, sitc cAu yéu ctia nén kinh t&, thi
truong bat dong san ti€p tuc khé khan - trdm lang, lugng hing tén kho sin
xudt I6n, ng x&u cua cdc ngan hang cao. Cdc doanh nghiép ti€p tuc phai vat
[6n va nguy co phd san, giai thé ting cao...

Tuy nhién bén canh cdc du bdo khé khan thi tinh hinh kinh t€ nam
2013 cling da c6 moét s6 du bdo thuan 1gi. D6 1a: Chi s6 lam phéat da duoc
khong ch€ duéi 1 con s6, Chinh pht dd va dang dua ra va thuc thi mot sd giai
phap cap bdch thédo g& khé khan cho nén kinh t&€ nhu: Khoi théng thi trudng
bat dong san, tdi cdu tric cic tong cong ty, tap doan kinh t&€ nha nude, t4i cau
triic h¢ th6ng ngan hang, ha 13i sudt tin dung, thuc thi cdc gidi phdp xit Iy no
; _f xdu trong hé théng ngan hang, thuc hién cdc bién phdp dan thu nop thué doi
& vo1 cdc doanh nghiép, hd trg cdc doanh nghiép vira va nhd. ..
E 1 Nhung nhin chung nén kinh t&€ nudc ta trong nam 2013 vin dang phai
a8 d6i mat v6i rat nhi€u khé khan, ddi hoi cdc doanh nghiép va Chinh phd phai
dac biét nd luc va c6 gang d€ vugt qua con bio suy thodi, khiing hoéng kinh
t€ trong mot vai nam téi day.
2. Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2013.
Cdc chi tiéu chinh ké hoach SXKD ndm 2013:

Trén co so du bdo moi trudong kinh t€ nuée ta trong nam 2013, cin ct
vao céc yéu t6 ndi tai, sy gidp d& ctia cdp trén va kha ning ctia don vi. Cong
ty c¢o phdn x4y dung s6 7 dit ra muc tiéu ké hoach 2013 véi céc chi tiéu cu
thé nhu sau: |
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- Gid tri tong san lugng  : 462,0 ty déng bing 86,5% thuc hién nam 2012.
- Doanh thu : 323,0 ty dong bang 104,7% thuc hién nam 2012.
Trong dé: + San xudt kinh doanh xay lip : 134,315 ty déng
+ SXKD nha va d6 thi : 171,5 ty déng
+ San xudt VLXD ;14,5 ty dong
+ San xudt khéc ;2,685 ty dong
- Gid4 tri ddu tu . :133,9 ty déng bang 107,8% thuc hién nim 2012.
- Trong do :
Paiu tu XDCB : 132,4 ty dong
Déu tu thiét bi thi cong : 1,5 ty dong
- Loi nhuan truéce thué 110,317 ty dong.
- Loi nhuan sau thué lu§ k& : 3,878 ty dong.
- Nop ngén sach : 20,0 ty déng
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- Miic chia cé tiic : 5%/nam
3 Céc co s& va giai phap thuc hién ké hoach SXKD nam 2013:
3.1 Céc co s& dé ddm bdo thuc hién thanh cong ké hoach SXKD ndm 2013:

_ V& danh muc cong trinh thi cong: Két thic ndm 2012 don vi 6 gid tri
chuyén tiép thuc hién céc hop déng sang ndm 2013 trén 250 ty déng, du kién
thuc hién hoan thanh trong nam 2013 trén 130 ty déng. Trong d6 c6 mot sO
cong trinh c6 gid tri 16n: Khu dau méi - Thuy dién Ngoi Phdt, Tru so ngan
hang Nong nghiép va PTNT chi nhanh Ha Noi...Hién cong ty dang ti€p tuc
khai théc va c6 kha nang tring thdu va dugc giao thdu mot s6 cong trinh €0
gid tri khic, c4c cong trinh ndy da s6 déu dugc b& tri d nguén von dau tu,
Tuy nhién dé dam béo cong viéc xdy ldp g6i ddu cho cdc ndm ti€p theo, cung
nhu tang trudng san xudt, cong ty cdn dac biét nd luc c6 gang nham tim kiém
va kv két them céc hop déng thi cong xay 1ap trong nam k& hoach 2013.

- V& déu tu xay dung co ban:

Buéc sang nam 2013. Cong ty dang thuc hién trién khai 02 du 4n déu tu nha
chung cu véi tng mitc ddu tr trén 1000 ty dong tai dia ban thi trdn T Liém,
Ha Noi. Day la cdc di 4n c6 vi tri khd thuan lgi, gdn trung tam thanh pho,
tién vé giao thong. Ca hai du 4n déu di hoan thién cdc thu tuc diu tu dip tng
yéu cdu thi cong , ban giao dua vao su dung cting nhu nhuong ban hoédc hop
tdc ddu tu kinh doanh khi cé yéu céu.

- V& san xudt vat liéu xay dung:

Trong b6i canh du béo c6 nhiéu khé khin cla nganh xdy dung trong nam
2013. Pon vi chi truong dat ra mic tiéu thu san phdm vat liéu kinh an toan Ia
vira phai, khéng qud chd trong vé ting truéng doanh thu ( do day chuyén san
«uit kinh d4n an toin da hoan thanh kh&u hao). Muc tiéu 1a 6n dinh sin xudt,
tao du viéc 1am cho cén b cong nhan vién, thuc hién san xudt di doi véi tiéu
thu va thu héi kip thoi vén san xuét bo ra.

_ Nam 2012 vA mot s6 nam trude day cong ty da ddu tu ddng ké cdc mdy mée
thiét bi, cong cu thi céng, do d6 dén nay ning lyc thiét bi thi cong cua cong
ty da dugc nang cao, co ban ddp Ung nhén thdu thi cong cac loai hinh cong
trinh vA quy mo khéc nhau ddp ting yéu cau san xudt cua don vi.

_ V& yéu t6 con ngudi. Mac du Ban ldnh dao cong ty nhiét huy€t voi cong
viéc, tap thé don vi c6 tinh thin doan két nhét tri cao. Nhung trong b6i canh
khéch quan ddy khé khan va bién dong hién nay, ddi hoi ban lanh dao cong
ty cdn chli dong hon d€ nghién citu ndm bét cdc dién bi€n cua thi truong, lam
t6t cong tic du bdo kip thdi dwa ra cdc cht truong phu hop d€ qud trinh san
xudt kinh doanh dat hiéu qua.

- Qua thuc t& hoat dong SXKD nam 2012 véi nhiéu khé khan théch thic. Do
ngil 1anh dao coéng ty va co so dd dic rut dugce nhiéu kinh nghiém. D06 la céc

6




kinh nghiém bai hoc quy gid 1am c& s& dé ban 1anh dao va toan thé cong ty
dé ra va thuc hién thanh cong cdc giai phédp, k& hoach SXKD nam 2013.

3.2 Cdc bién phdp thuc hién ké hoach SXKD ndm 2013:
- Déi véi linh vue thi cong xdy ldp cong trinh.:

Trong nam 2013, cong ty s& tap trung t6t nhét ngudn luc d€ thi cong
dam bao ti€n do va ban giao ding k€& hoach cédc cong trinh nhu: Nha NO4 ky
tic x4 Pai hoc Hing Vuong, Nha D3,D4 ky tic x4 Pai hoc Quéc gia TP Ho
Chi Minh, Nha mdy san xudt thuéc déong dugc Hatifaco thuc hién thi cong
ding cdc tién do cdc cong trinh ¢6 von dam bdo nhu: Tru s& ngan hang
NN&PTNT chi nhdnh Ha Noi. Tiép tuc tham gia du thau dé ky két thém mot
s6 cong trinh nham chuén bi chuyén ti€p cho nam 2014 va cdc nam sau.

- Vé san xudt vdt liéu xdy dung:

Tiép tuc duy tri thuong hiéu san pham kinh ddn an toan VINACONEX
7, ddy manh cong tdc thi trudng d€ ting doanh s6 bdn hang. D&i vdi san
phdm kinh hop cén ting cudng ti€p thi quang b4, nhanh chéng dua sdn phdm
chiém [inh thi trudng, tdn dung cong suit may modc thiét bi.

- Linh vuc dau tu kinh doanh bdt dong san.

Cong ty ti€p tuc trién khai thi cong céc tod nha chung cu cao ting tai
du 4n 34 Ciu Dién va toa nha 1A du d4n 136 H6 Tung Mau. Trong dé tién do
thi cong duoc diéu tiét hop 1y, két hop thi cong véi ddy manh cong tac tiép thi
ban hang, thuc hién giam gia ban va linh hoat hinh thitc ban hang. Ti€p tuc
ddy manh cong tic ti€p thi dé thuc hién ban cdc dién tich vin phong dich vu
tai du 4n 19 Pai Tir, Ha Noi.

- Cong tac tai chinh: -

Tri€n khai céc giai phdp chinh nhu: Tim ki€m, khai thdc cdc nguén vén
khdc nhau dé ddm bao dl v6n cho san xudt kinh doanh. P4y nhanh tién do thi
cong coéng trinh, lam t6t cong tdc thanh quyét todn dé€ nhanh chéng thu héi
von, rit ngan thoi gian quay vong vén luu dong.

- Vé cong tdc quan ly san xudt, phdt trién thuong hiéu.

Tang cudng quan 1y chi phi tai tit ca cdc khau ctua qua trinh san xuét
kinh doanh. Lap k& hoach va trién khai thuc hién céc bién phdp tiét giam chi
phi quan 1y san xudt theo chu truong cua Chinh phu va céng van chi dao cua
Téng cong ty VINACONEX, phan d4u trong ndm 2013 tiét gidm 9 - 10% chi
phi quan 1y san xuat.

Cai thién va nang cao kha ndng quan tri doanh nghiép, timg budéc tiép
cin quan tri doanh nghiép theo huéng hién dai, khai th4c t6t nhat cic nguén
luc da ddu tur cho san xudt nham mang lai hiéu qua san xudt t6i wu.

Jdin il
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Ti€p tuc dao tao phdt trién nguén nhan lyc, c6 cdc chinh sach thich
ddng dé thu hit va tuyén dung nhan sy co chét luong cho céc vi trf con thi€u
nhu: Dai trudng san xudt, ch nhiém cong trinh, k¥ su ¢6 kinh nghiém nham
d4p tng yéu ciu phét trién san xudt cla cong ty.

Duy tri thudng xuyén van hod cong sd, vin hod doanh nghiép. Quang
b4, phét trién thuong hiéu VINACONEX 7 - (VCT)

sk sk ok ok ok

Nim 2012 di qua di v6i rit nhiéu khé khan théch thic, v6i su nd luc
clia ban lanh dao cong ty, tinh than lao dong hing say, sdng tao clia todn thé
CBCNV cong ty, su chi dao ctia Téng cong ty VINACONEX, sy tin tudng
ting ho cla céc ¢ dong, Cong ty c¢d phén xay dung s6 7 di ding ving vuot
qua giai doan khé khén nhét.

! Mic dit nam 2013 du bdo vin con tiém 4n nhiéu kho khan. Nhung voi
| cdc ngudn luc hién c6; Véi truyén théng va thanh cong qua qua trinh nhiéu
1 nim x4y dung, phét trién clia don vi; Véi doi ngll cdn bo lanh dao nhiét
huyét, nang dong da tich luy nhi€u kinh nghiém trong viéc do1 phé va vuot
{ qua khé khan nhitng nam qua; V6i doi ngil cdn b ky su, cong nhan lao dong
séng tao, nhiét tinh. Cing quyét tam va nang luc thyc thi chinh sdnh cua
Chinh phti. Ban lanh dao cong ty tin tudng ring cong ty s€ vugt qua moi kho
khin, hoan thanh céc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2013.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7W/

i XAY DUNG f::f:‘fjj
VINACONE
3 ciAM BOC
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