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BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG
TY CO PHAN XAY DUNG SO 7 NAM 2012

Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2012 cong ty c6 phin xay dung
sO 7 th ngay 27 théng 03 nam 2012 da quyét nghi cic muc tiéu nhiém vu
chil yéu hoat dong ctia cong ty trong nam k€ hoach 2012 glﬂﬂ cho Hoi dong

quan tri cong ty chi dao thuc hién cdc noi dung quyét nghi cua dai hoi.

Nim ké& hoach 2012 12 mdt nim tinh hinh kinh t€ néi chung cua dat
nuéc gap rit nhiéu khé khin dnh hudng lén dén hoat dong san xuat kinh
doanh clia cdc doanh nghiép. Pac biét déi véi cdc doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc x4y dung co ban va ddu tu kinh doanh bét dong san, do6 la su
sut gidm gié tri ddu tu x4y dung, tinh trang déng bang cta thi trudng bat dong
san... gy stc ép 16n va nguy co dén su ton tai clia cdc doanh nghiép.

Véi vai trd quan tri, dinh huéng va gidm sdt Cong ty, Hoi dong quan tri
d4nh gid va bdo cdo viéc thuc hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri nhu sau

I. Danh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nam 2012

1. Thuc hién vai tro chi dao, giam sat cua Hoi dong quan tri trong qud
trinh san xudt kinh doanh Cong ty:

Trong boi canh moi trudng kinh t&€ nudce ta phai d6i dau véi nhiéu khé
khin trong nam 2012, Ho6i déng quén tri dit muc tiéu hang du 1a 6n dinh san
xudt cia cong ty, bao toan vén, giam thiéu cdc ton thét rai ro trong san xudt
kinh doanh, dam bao viéc 1am va doi séng ngudi lao dong, tich Iy va chudn
bi cdc ngudn luc nhim muc tiéu xay dung phét trién bén vimng doanh nghiép.

Péi véi linh vuc san xudt truyén théng cta don vi 12 thi cong xay lap
cong trinh va san xudt vat liéu xay dung. Hoi déng quan tri gidm sét thudng
xuyén hoat dong ctia Ban gidm d6c nham thuc hién muc tiéu: Thi cong dut
diém cdc cong trinh trong diém trong nam ké& hoach, nhdt 1a céc cong trinh da
b6 tri dii ngudn vén; Duy tri 6n dinh sédn xuét san phdm kinh an toan, kién
quyét giit viing thuong hiéu va chit lugng san pham da dugc khang dinh trén
thi truong.

Trong nam 2012, truée tinh hinh khé khan trém lang cua thi trudng bét
dong san. Dé dam bao hiéu qua chung cua coéng tdc san xudt kinh doanh,




phong tranh cdc tén thét, rai ro, Hoi déng quan tri da chi dao Ban gidam doc
thuc hién diéu chinh cdc k€ hoach kinh doanh trong linh vuc bat dong san
nhu: Thuc hién tam dng d6i véi mot s6 hang muc du dn, diéu chinh tién do
ddu tu d6i véi mot s6 hang muc du 4n khdc. Thuc hién ra sodt céc y€u to gid
thanh, manh dan giam gid ban d6i v6i cdc san pham can ho chung cu, dua ra
ap dung céc bién phdp ban hang linh hoat dé thu hit khdch hang. Qua thue t€
ip dung cic bién phap nay di thic ddy ddng k€ cong tdc ban hang d6i véi san

phdm bit dOng san clia cong ty.

Trong qué trinh trién khai thuc hién céc du 4n dau tu ctia cong ty. Ho
dong quan tri luén thuc hién dung val tro chuc nang theo quy dinh cua phap
luat vd quy dinh phan cfp quéan ly hoat dong dau tu cua Téng cong ty
VINACONEX. Ho61 dong quan tri cong ty thuc hién t6t chic nang chi dao tir
dinh huéng dau tu, kiém tra tinh hiéu qua ctia qud trinh ddu tu, ra quyét dinh
ddu tu va gidm sdt viéc thuc hién cdc quyét dinh déau tu.

Vé hiéu qua hoat déng cua céng ty trong nam 2012,

Duéi su chi dao, gidm st ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm doc da
diéu hanh cong ty hoat dong 6n dinh. Két qua thuc hién cdc chi tiéu vé Gia tri
doanh thu, ddu tu xay dung co ban, ndp ngan sach nha nudc dat va vuot so
v6i k€& hoach, cu thé: Doanh thu SXKD 308,53 ty dong dat 101,2%ké hoach,
Gié tri ddu tu 124,18 ty dong dat 102%ké hoach, ndp ngén sach nha nudc
10,484 ty dong dat 128,2%ké hoach.

Qu4 trinh san xudt kinh doanh thuc 1di truéc thué trén 11,664 ty dong
( dat 155,5% k€& hoach), tuy nhién do phai thuc hién giam trir mét s6 yéu to
cua cdc ky trude phan dnh vao két qua ky nay nén loi nhudn tich Iy sau thué
la -2,696 ty dong, khong dat ké hoach dé ra.

Viéc khong hoan thanh chi tiéu loi nhuan luy k€ sau thué€ nam 2012
nguyén nhan cht yéu do giam trir tir cdc ky trude. Tir thuce t€ nay, Hoi dong
quan tri da nghiém tic rit kinh nghiém, tir d6 yéu cau va gidm st Ban gidm
doc cong ty hoan thién cdc quy trinh nham tang cudng chat lugng cong téc
ki€ém tra so4t xét noi bd nhat la doi véi cdc bdo cdo tai chinh cua cong ty.

2. Cdc cudc hop va quyét dinh cua Hoi dong quan tri:
Nam 2012, Hoi déng quan tri da t6 chic 10 cudc hop Hoi déng quan
tri v Hoi déng quan tri md rong dé thuc hién cdc Nghi quyét dai hoi, thong

qua cic ké& hoach va cdc bdo cdo két qua san xudt kinh doanh quy, 6 thing;
hoach dinh chién luoc kinh doanh tirng ky pht hop véi thuc t€ thi trudng.

Qua céc cudc hop Hoi déng quan tri quyét dinh cdc van dé chinh sau:
- Luwa chon don vi kiém toén bdo céo tai chinh nim 2012.

- Thoéng qua két qua kinh doanh va bdo cédo tai chinh cdc quy LILILIV
va nam 2012,




Théng qua diéu chinh mot s6 chi tiéu k& hoach nam 2012 dé trinh xin
¥ kién c6 déng thong qua.

Théng qua céc bién phép cap bach va cdc giai phdp dady manh tiéu thu
san pham bét dong san con tén dong.

Thong qua két qua sin xuét kinh doanh nam 2012, du ki€n k€ hoach
nam 2013 va chuong trinh, cédc nodi dung trinh Pai hoi déng cé dong
thudng nién nam 2013.

3. Panh gid thuc hién trach nhiém cua Héi dong quan tri:

Hoi déng quan tri di thuc hién nhiém vu cia minh moét céch cén trong,
quyét liét, tip trung hoach dinh chién luogc, dua ra cac chu truong phu
hop, kip thdi chi dao qud trinh san xuét kinh doanh. D4y manh cong
tic giam sat hoat dong cua Ban gidm doc, dam bao can doéi hai hoa loi
ich ctia Cong ty, cia c6 dong va déi tic cling nhu quyén loi cua ngudi
lao dong, diat nén méng cho su phat trién bén viing ctua Cong ty.

HoOi déng quan tri da phoi hop tich cuc v6i Ban kiém sodt duy tri tinh
an toan va hoan thién co ch€ hoat dong cua Céng ty. Cac thanh vién
Hoi dong quan tri da tich cuc tham gia vao nhitng hoat déng quan
trong vé€ chinh sdch san xuét kinh doanh, vé co ch& hoat dong va cdc
viin dé kinh doanh khic.

Hoat dong cua Hoi déng quan tri luén bdm sat tinh hinh thuc t€ cua
Coéng ty, dién bién cua thi truong, moéi truong kinh doanh, dé ra céc
cht trwong, k€ hoach ngan han, dai han sét ding: Quan tri va gidm sét
chit ché hoat dong diéu hanh, hé trg va ddm béo hiéu qua hoat dong
ctua Ban gidm doc.

Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri ban hanh déu dua
trén su thong nhét cao cua cdc thanh vién Hoi déng quan tri va su déng
thudn cao cta céc co dong.

Viéc cong bé thong tin dam bao tinh day du, chinh xdc, kip thoi va
tudn thu cdc quy dinh vé céng b6 thong tin clia co quan chitc nang.

II. Muc tiéu, ké hoach nam 2012 va cac bién phap giai phap thue hién.

Trén co so phan tich bdi canh kinh t€ nude ta nam 2013 con tiép tuc

phai d6i mat v6i rdt nhi€u khé khan., Hoi déng quéan tri diat muc tiéu quan
trong 1a: Git vitng 6n dinh san xuét, bdo toan vén, phong tranh céc tén that
rii ro trong san xudt kinh doanh, dam béo viéc 1am doi séng cho ngudi lao
dong Cong ty. Thong qua cdc chi tiéu san xudt kinh doanh cha yéu: Doanh
thu SXKD 323,0 ty déng bing 104,7% TH nam 2012, gi4 tri ddu tu 133,9 tj
dong bang 107,8% TH nam 2012, lgi nhuén sau thu€¢ 5,398 ty déng, nop
ngan sdch nha nude 20 ty dbng, ty 1& cd tic du kién 5%.




Trong nam 2013, Coéng ty tiép tuc cling c6 va phit huy nganh nghé
truyén théng cta don vi 1a thi cong xay lap cong trinh va san xudt vat liéu xay
dung, ddy manh khai th4c thi trudng dé ky két cdc hgp déng mdi ( du kién
trén 100 ty d6éng) tao du viéc 1am cho ngudi lao dong va g6i dau cho nam tiép
theo.

Pa&i véi linh vue san xudt kinh doanh bét dong san, Trong nam 2013
Cong ty trién khai thuc hién 02 du 4n nha chung cu véi gid tri dau tu thuc
hién 12 132,4 ty déng. Trong nim 2013, cong ty tap trung ddy manh cong tac
ban hang d6i véi san pham can ho chung cu trén co s& giam gid ban hang hop
Iy va da dang hod hinh thic ban hang. Phén diu trong nam 2013 doanh thu
ban hing san pham bat dong san dat mic trén 130 ty déng.

Vé dam bédo von cho san xuit kinh doanh nam 2013, Coéng ty chu
truong khai thac két hop gitta cdc nguén vén hop ly, dé 1a: Téi da hod nguén
von thu tr bdn hang san phdm bat dong san, tang cuong quyét liét thu héi vén
no dong tir cdc cong trinh x4y lap cii da hoan thanh, ddy nhanh gidi ngan von
cOng trinh dang thi céng, ti€p tuc khai thdc ngudn von vay tin dung thuong
mai ngan hang phuc vu cho cédc hoat déng san xudt kinh doanh.

Trong nam 2013, Ho6i déng quan tri ti€p tuc tip trung, bdm sit cic
chuyén dong kinh t&, tai chinh, thi trudng trong va ngoai nudce, cic chinh sich
diéu chinh kinh t€ ctia Nha nuéc dé kip thoi van dung, diéu chinh va dé ra céc
gial phdp san xudt kinh doanh phtt hop.

Truéc mét nam k€& hoach 2013 con nhiéu khé khan thach thic, Hoi
déng quan tri cam k&t vdi cdc c6 dong s& ¢ ging hon nita, phat huy hét kha
nang ctia minh cling v6i Ban diéu hanh cong ty va toan thé cdn bd cong nhan
vién cong ty phan dau thuc hién va hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh
nam 2013 do Pai hoi déng c6 dong dé ra.
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